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Dzial |

Jako osoba odpowiedzialna za nadzorowanie i monitorowanie wykonywania
dziatan z zakresu kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
1 terminowy, a w szczegolnosci zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dzialania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem

oswiadczam, ze

CZESC A

[J w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza. |

CZESC B
® w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadeze] wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zawiera dzial 1
oswiadczenia.

CZESC C
[J nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami.
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zawiera dzial I
oswiadczenia.




CZESCD

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach dostepnych

w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

(zaznaczy¢ wiasciwe)

® monitorowania realizacji celow z planu dzialalnosci Ministra Finansow,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédetl informacji, w tym. m.in.:

« czastkowych o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, ztozonych przez
kierownikéw komoérek organizacyjnych,

«» informacji z rejestru skarg i wnioskow,

« informacji kierownikéw komérek organizacyjnych o przeprowadzonych
kontrolach funkcjonalnych,

« informacji bedgcych wynikiem dziatan podejmowanych w ramach Systemu
Zarzadzania Jakoscia.
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Dzial 11
(wypelni¢ w przypadku, gdy w dziale | zaznaczono czes¢ B albo C)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym:
(np. niezrealizowanie celow z planu dzialalnosci Ministra Finanséw przez nadzorowane
jednostki. nieprawidlowosci w funkcjonowaniu tych jednostek. w tym stwierdzona niezgodnosc
dzialalnosci z przepisami prawa. zastrzezenia w zakresie: wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania. efektywnosci
i skutecznosei przeplywu informacji, zarzadzania ryzykiem)

a) nie w pelni skutecznie funkcjonujacy system kontroli zarzadczej w zakresie
monitorowania, oceny i nadzorowania realizacji zadan w obszarze spraw
wierzycielskich, wplywajacych na zmniejszenie zalegtosci ogotem,

b) nie w pelni skutecznie funkcjonujacy system kontroli zarzadczej w zakresie
monitorowania, oceny i nadzorowania realizacji zadan w obszarze egzekucji
administracyjnej, wpltywajacych na zmniejszenie zalegtosci ogdlem,




2. Planowane dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

(opisaé dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

w odniesieniu do ztozonych zastrzezen)

a) zakonczenie procesu inwentaryzacji dokumentacji obejmujacej zaleglosci
podatkowe w stosunku do ktérych umorzono postgpowania egzekucyjne -
termin do 31. 03.2015r.

b) hierarchizacja i okreslenie priorytetow w zakresie dziatan podejmowanych
w komorce wihasciwej ds. wierzycielskich w stosunku do podatnikow
posiadajacych zaleglosci podatkowe — termin: 30.04.2015r.

¢) szczegélne wzmocnienie mechanizmu nadzoru i oceny efektywnosci
realizacji zadan w obszarze egzekucji administracyjnej, w zwiazku ze
zmiang zasad organizacji pracy zwigzane] z utworzeniem zespolow
egzekueyjnych — termin: 31.12.2015r.

Dzial 111

Dzialania stuzace poprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej, ktére zostaty

podjete w roku, ktorego dotyczy oswiadczenie:

I. W zwiazku z utworzeniem komorki wilasciwej ds. wierzycielskich,
wyodrebniono 4 grupy zadan, tworzac na ich bazie strukturg stanowisk pracy
i dobierajac w tym zakresie odpowiedni personel, kierujac sie
dotychczasowym doswiadczeniem zawodowym pracownikow.

W celu skrocenia czasu trwania postepowan podatkowych wszczynanych na

wniosek podatnika:

e wzmocniono kadrowo komorki, ktérych realizacja zadan najbardzie)

wplywa na wskaznik sredniego czasu trwania postepowan,

e poczawszy od 01.04.2014r. zmieniono organizacje pracy w obszarze
spraw dotyczacych podatku od spadku, wprowadzajac jednoczesnie
pewne elementy systemu zadaniowego w organizacji pracy.

3. W celu skrocenia sredniego czasu trwania postgpowan egzekucyjnych,
kierownik komorki organizacyjnej egzekucji administracyjnej, podejmowat
m.in. nastepujace dzialania:

e w kontekscie realizacji celéow 1 osiggania zalozonych wynikow,
dokonywal comiesigcznych analiz otwartych podatkowych spraw
egzekucyjnych pod katem czasu trwania postgpowan egzekucyjnych
i zaleglosci w podziale na poszczegolne rejony,

e organizowal po zakonczeniu kazdego miesiaca  spotkania
z pracownikami, na ktorych omawial wyniki ww. analiz i wyznaczal
cele do realizacji.

)




Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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(data oraz podpis i piecze¢ Naczelnika Urzedu Skarbowego)

Przypisy:
"' Sporzadza sie odrebnie dla:
a) izb skarbowych i urzedéw skarbowych.




