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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j
Naczelnika Urzedu Skarbowego w Zakopanem
za rok 2014

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdarn,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze

Czesé AY
[ ]w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$é BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C9
[] nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale [l
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:")

X monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finansoéw publicznych®),

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewngtrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewngtrznych,

S
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X innych zrédel informacji: wynikow ankiet, inwentaryzacji, sprawozdania z realizacji planu
dziatalnosci, o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej skladanych przez kierownikéw komorek
organizacyjnych.

Dzial 11%

I. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
stwierdzono sporadyczne przypadki naruszania procedur wewngtrznych w szezegdlnosci
w zakresie sporzadzanych wezwan do podatnikdw oraz wprowadzania dokumentéw do
bazy POLTAX,
uchylanie decyzji przez II instancje w duzej mierze ze wzgledu na braki
w zgromadzonym materiale dowodowym.

Skutecznosci i efektywnosci dziatania:
prowadzenie postepowan egzekucyjnych, pomimo faktycznego braku majatku
zobowigzanego pozwalajgcego na zaspokojenie dochodzonych naleznosei, co skutkowato
wydluzeniem $redniego czasu trwania postgpowan egzekucyjnych, uniemozliwiajac tym
samym osiaggniecie wartosci na poziomie wyznaczonym przez organ nadzoru,
niewystarczajacy monitoring ryzyka zewnetrznego co wplynelo na nieprawidlowe
typowanie podmiotow do kontroli podatkowej. W efekcie nietrafne typowanie
podmiotéw do kontroli podatkowej skutkowalo nieosiagnieciem zamierzonego rezultatu
(88,10%) w mierniku OP.EUP ,,wskaZnik efektywnosci finansowej okresow biezacych™ -
uzyskano wartos¢ (86,04%),
niezrealizowanie celu z planu pracy Ministra Finansow w zakresie zapewnienia
dochodéw dla budzetu panstwa z tytulu podatkow 1 naleznosci niepodatkowych
spowodowane przede wszystkim dokonaniem pod koniec roku wysokich zwrotow
w podatku od towardéw 1 uslug na taczna kwote 8.800.000,00 zi.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
wprowadzona zostanie biezaca kontrola wezwan kierowanych do podatnikéw oraz
monitorowanie dokumentéw wprowadzonych do bazy POLTAX — na biezaco,
kontynuowanie poprawy jakosci orzecznictwa poprzez zwiekszenie ilosci szkolen,
spotkan roboczych z pracownikami, nadzér kierownika nad pracownikami — na biezaco

Skutecznosci 1 efektywnosci dzialania:
ocena prowadzonych postepowan egzekucyjnych pod katem zastosowanych s$rodkow
egzekucyjnych i mozliwosci uzyskania naleznosci objetych tytulami wykonawczymi
realizacja II-IIT kwartal 2015 roku,
podczas typowania podmiotow do kontroli podatkowej oraz czynnosci sprawdzajacych
czestsze wykorzystywanie narzedzi informatycznych - na biezaco,
analiza oczekiwanych wplywoéw w poréwnaniu z latami ubieglymi w celu okreslenia
wskaznika na prawidlowym poziomie — na biezaco

Dzial ITI'"
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.



I. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
dokonano aktualizacji zarzadzen i decyzji,
przeprowadzono szkolenia, narady i spotkania robocze z zakresu prowadzenia
postgpowan podatkowych ze szczegblnym uwzglednieniem zagadnienia gromadzenia
dowoddéw i wyjasniania wszystkich okolicznosci sprawy,
przeprowadzono narady i szkolenia wewngtrzne. Wzmozono nadzor nad pracownikami.

Skutecznosci i efektywnosci dzialania:
zwigkszono liczbe wydanych decyzji o odpowiedzialnosci oséb trzecich i nastepcow
prawnych,
wprowadzono Zarzgdzenie nr 27 p.o. Naczelnika Urzgdu Skarbowego w Zakopanem w
sprawie analizy podmiotéw typowanych do kontroli lub czynnosci sprawdzajacych, w
ktorym okreslono zasady realizowanych analiz, sporzadzania wnioskow o
przeprowadzenie kontroli podatkowej przy uwzglednieniu zalozen aktualnego
Krajowego Planu Dyscypliny Podatkowej. Przedmiotowy akt prawny okresla m.in.
sposoby sporzadzania wnioskow o przeprowadzenie kontroli podatkowej, wzor takiego
wniosku oraz zasady i daty sporzadzenia analiz grupowych w podsystemie KONTROLA,
Decyzja nr 7 z dnia 27 marca 2014 roku Naczelnik Urzedu Skarbowego w Zakopanem
powolal pelnomocnika ds. zarzadzania ryzykiem zewngtrznym,
wystosowano do organéw Scigania zawiadomienia o mozliwosci popelnienia
przestgpstwa polegajgcego na zbywaniu skladnika majatku zajetego przez organ
egzekucyjny w toku prowadzonego postgpowania egzekucyjnego.

Wiarygodno$¢ sprawozdan.
wzmozono nadzoér nad pracownikami w celu poprawnosci oraz terminowosci
wykonywania zadan. Nadzor komérki AP nad terminowoscig sprawozdan.

Ochrona zasobow.
przeprowadzono narady w zakresie skutecznego i prawidlowego zabezpieczania
dokumentow.

Efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji.
przeprowadzono rozmowy z pracownikami w zakresie usprawnienia oraz poprawy
wymiany informacji pomigdzy komoérkami organizacyjnymi Urzedu.

2. Pozostale dzialania;

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(data oraz podpis i pieczg¢ Naczelnika Urzedu Skarbowego)



